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Muc tiéu ciia bai bdo la xdc dinh nhitng nhdn t6 chi yéu anh hwéng dén viéc thu hit von dau
te triee tiép ciia nwdc ngodi vao tinh Thanh Hod. Sau khi nghién cieu tong quan cdc van dé 1y lugn
¢6 lién quan dén cac nhan té anh huong dén viéc thu hit von dau tie truec tiép mede ngodi vao mot
dia phirong va thwc hién phéng vin cdc nha dau te nwée ngodi, nhém tac gia da xdac dinh dwoe
hai mieoi tam nhén 16, phdn thanh sau nhém, phuc vu cho viéc nghién ciru. Véi 41 ban cdu hoi
diéu tra da duwoce giri dén cdc cong ty ¢6 von dau tw nude ngodi tai tat ca cac khu viee trén dia ban
tinh Thanh Hod dé khao sat. Két qua diéu tra cho thdy mét sé nhan t6 dwoc danh gid la quan trong
hon cdc nhan t6 khdc. Trong dé, sw san c¢é ciia cdc nguon tai nguyén, co sé ha tang, nhan 16 tai
chinh la nhitng nhan t6 quan trong nhdt, cé anh hiwéng mang tinh quyét dinh doi véi nha dau twe
nwoc ngoai khi xem xét lya chon dia diém dau tw tai Thanh Hod.

Tir khéa: FDI, Thanh Hoa

1. Pit van dé

Vai tro cua von dau tu truc tiép nude ngoai dbi
véi phat trién kinh té- xa hoi cua Viét Nam ndi
chung va cua tinh Thanh Hoa néi riéng da duoc thuc
tién minh chung. Véi toc d6 ting truong kinh té
trung binh ¢ mirc hai con s6, khu vuc c6 von dau tu
nude ngoai da dong gop rat tich cuc vao qua trinh
tang trudng kinh té cua tinh Thanh Ho4 (néu xét vé
s6 tuyét d6i va truc tiép), va tir d6 gop phan cai thién
co ciu kinh té cta tinh theo huéng cong nghiép hoa
- hién dai hoa. Tuy nhién, theo nhan dinh ctia nhiéu
chuyén gia kinh té, FDI dau tu vao tinh Thanh Hoa
van chua tuong xtg véi tiém ning va lgi thé cua
dia phuong nay.

Thyc tién trong thoi gian qua di khing dinh viéc
nghién ctru xac dinh cac yéu té anh huong dén thu
hat vn dau tu FDI vao Viét Nam noi chung va vao
cac dia phuong noi riéng 1a van dé vo cung quan
trong. Qua viéc phan tich cac yéu t6 anh huong dén
viéc viéc thu hat vén dau tu FDI vao Thanh Hoé sé

gitip hiéu rd dugc suy nghi va mong mudn cua cac
nha dau tu nude ngoai khi ho lya chon dia diém dau
tu, trén co s& do giup cac co quan quan ly nha nudc
& dia phuong c6 thé khai thac nhiing yéu t4 tich cuc,
cling nhu cai tién nhitng yéu t6 ma nha dau tu cho
1a s& gap nhicu kho khin, vuéng mic khi ho tién
hanh bé vén dau tu trén dia ban. Két qua nghién ctru
cling c¢6 thé phuc vu cho cac nha dau tu nude ngoai
dang trong qua trinh tim kiém co hoi kinh doanh tai
Thanh Hoa.

2. Cac nhan té co ban anh hwong dén thu hat
von dau tw nwée ngoai

Trong phan nay, bai viét dé cap nhitng 1y luan lién
quan dén cac nhan t6 cha yéu anh huong dén thu huat
dau tu truc tiép nude ngoai vao mot dia phuong.
Trén thuc té, tAm quan trong ctia cac nhan t6 nay
thudng thay doi tiiy theo nganh nghé va chién lugc
kinh doanh ctia c6ng ty muén dau tu, ciing nhu mdi
quan h¢ cia cong ty vdi thi trudong nudce sé tai. Tuy
vay, nhin chung viéc lya chon dia diém dau tu cac
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cong ty nudc ngoai thuong dya trén cac nhoém nhan
t6 chu yéu sau day:

2.1. Nhém nhén t6 vé sw én dinh chinh tri va co
ché chinh sdch

* Sw én dinh chinh tri

Su 6n dinh ctia méi truong dau tu 1 diéu kién can
cho quyét dinh b6 vbn dé thuc hién hoat dong dau
tu. Nha du tu nudc ngoai chi bo von khi qubc gia
c6 moi trudng dau tu On dinh, an toan cho sy van
dong cua s6 von ma ho bo ra. Trong do, on dinh
chinh tri 1a yéu t6 quan trong hang dau ddi véi sy
thu hat dau tu nuée ngoai boi n6 dam bao viéc thuc
hién cam két ciia Chinh phi trong cac van dé vé s
hitu von dau tu, hoach dinh chinh sach, dinh huéng
phat trién.

* Co ché chinh sdch

Dong von dau tu nude ngoai vao cac nude dang
phat trién khong chi dugc quyét dinh boi cac yéu to
vé kinh t&, ma con chiu su chi phdi cua cac yéu td
chinh tri. Su 6n dinh cua kinh té vi mé, két hop voi
céc 6n dinh vé chinh tri duwoc xem 1a rat quan trong.
Mot s6 nghién ctru gin day cho thidy mdi quan hé rat
chit ché giita 6n dinh vé chinh tri v6i viéc thu hit
dau tu nudc ngoai. Chinh sach c6i mé va nhat quan
ctia chinh phu ciing déng mét vai tro rat quan trong.

2.2 Nhém nhan té vé méi trwong vin hod xi hji

Méi truong van hoa, xa hoi gdm cac yéu td vé
ngdn ngir, ton gio, phong tuc, tap quan, thi hiéu, hé
théng gido duc,... tdc dong khong nhd téi viée lua
chon linh vuc dau tu, t6i cac hoat dong san Xudt
kinh doanh. Yéu t6 ngén ngir, van hoa, phong tuc
tap quan anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh
doanh nhu thiét ké san pham, hinh thirc quang co,
thoi quen tiéu dung. Trong mot sé trudng hop bat
dong vé ngdn ngit, van hod s& dem lai hau qua khon
luong trong kinh doanh.

Trinh do phat trién gido duc dao tao s& quyét dinh
chét luong lao dong. Viéc dao tao lao dong khong
dap tmg yéu cau cua doanh nghiép s& lam ting chi
phi dao tao lai ctia doanh nghiép, anh huong dén
viéc thu hut dau tu & mot sé linh vuc nhit dinh.

2.3 Nhém nhan t6 vé tai chinh

Lai suat huy dong von, ty 1& lam phat va ty gia h6i
doai 1a cac yéu to vo cing quan trong anh hudng

dén viéc quyét dinh lya chon dau tu cua cic nha du
tu nudc ngoai. Chinh sach 13i sudt va ty gia tac dong
truc tiép dén dong chay cua FDI véi tu cach la
nhitng yéu t& quyét dinh gia tri dau tu va muc loi
nhuan thu dugc tai mot thi truong xac dinh. Viéce
xem x¢ét sy van dong cua von nude ngoai ¢ cac nudc
trén thé gidi cho thy, dong v6n dau tu dai han, nhét
1a FDI d6 vao mot nude thudng ty 18 thuan véi su
gia ting 10ng tin cta cac chu dau tu, dong thoi lai ty
1€ nghich v6i d6 chénh Iéch lai suét trong va ngoai
nudc, trong va ngoai khu vuc. Mot ty gia hdi doai
linh hoat, phii hgp v&i tinh hinh phat trién kinh té &
tung giai doan, s€ tao ra kha nang thu loi nhuan tur
xudt khau cang 16n, strc hap dan véi von nude ngoai
cang cao. Mot nude ¢6 mire ting trudng xuat khau
cao, s& 1am yén long cac nha diu tu vi kha ning tra
no cia nude do duogc bao dam hon, d6 mao hiém
trong dau tu s& it hon. Cac mirc wu dii tai chinh -
tién t¢ danh cho vén DTNN trudc hét phai bao dam
cho céc chi dau tu tim kiém duoc loi nhuin cao
nhét trong diéu kién kinh doanh chung cua khu vuc,
ctia mdi nudce dé khuyén khich va 16i cudn ho dau tu
vao trong nudc va vao nhitng noi ma Chinh phu
mudn khuyén khich dau tu.

2.4 Nhém nhan té vé kinh té va thi truwong

Nhdn t6 thi truong

Qui m6 va tiém ning phat trién cia thi trudong 1a
mot trong nhitng nhan t§ quan trong trong viéc thu
hat dau tu nude ngoai. Mot dia phuong ¢6 dan sd
déng, thi truong rong 16n ¢6 sire hap din khong thé
cudng lai voi nha dau tu nude ngoai. Quy mo thi
truong cang 16n thi cang hip din nha dau tu nudc
ngoai, ddc biét 1a nha dau tw c6 chinh sach tim kiém
thi truong noi dia, chir khong chi 1a thi truong nudc
ngoai.

Nhan 16 loi nhudn

Loi nhuan thudng duoc xem 1a dong co thuc day
va la muc tiéu cudi cing cua nha dau tu. Trong thoi
dai toan cau hoa, viéc thiét 13p cac xi nghiép & nudc
ngoai duoc xem 1a phwong tién rat hitu hidu cia cac
cong ty da qudc gia (MNEs) trong viéc toi da hoa loi
nhuan. Diéu nay duoc thyc hién thong qua viéc thiét
1ap cac moi lién két chit ch& v6i khach hang va thi
trudng, cung cép cac dich vu hd trg, chia sé rui ro
trong kinh doanh va tranh dugc cac rao can trong
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thuong mai. Tuy vy trong ngén han, khong phai lac
nao lgi nhuan ciing dugc dat [én hang dau dé can
nhic, boi ¢6 thoi diém nha dau tu chi dac biét coi
trong dén xam nhap va chiém linh thi truong.

* Nhdn t6 vé chi phi

Nhiéu nghién ctru cho thiy, phan déng cac MNEs
dau tu vao cac nude 1a dé khai thac cac tiém ning,
loi thé vé chi phi. Trong do6, chi phi v& lao dong
thuong dugc xem 1a nhan t6 quan trong nhat khi ra
quyét dinh dau tu. Nhiéu nghién ctru cho thay, dbi
v6i cac nudc dang phat trién, loi thé chi phi lao
dong thap 1a co hoi dé thu hut dau tu truc tiép cua
nudc ngoai trong cac thdp ky qua. Khi gid nhan
cong tang 18n, dau tu nude ngoai cé khuynh hudng
giam 10 rét. Bén canh d6, hoat dong dau tu truc tiép
o nudc ngoai cho phép cac cong ty tranh dugc hodc
giam thiéu cac chi phi van chuyén va do vay c6 thé
nang cao ning lyc canh tranh, kiém soat tryc tiép
duogc cac ngudn cung cAp nguyén nhién vat lidu voi
gia ré, nhan dugc cac uvu dai vé dau tu va thué, cling
nhu céc chi phi sir dung dét.

25. Nhém nhén t6 vé tai nguyén

* Nguon nhan lyc

Mot trong nhiing yéu té quan trong cua moi
truong dau tu 1 ngudn nhan lyc va gia ca stc lao
dong. Nha dau tu s& chon khu vuc c6 thé dap tng
duoc sb lugng, chét lugng va gia ca stc lao dong
phu hop chét lugng lao dong la mot loi thé canh
tranh ddi véi cac nha dau tu vao linh vue c6 ham
luong cong nghé cao hay su dung cdng nghé hién
dai.

* Tai nguyén thién nhién

Su doi dao vé nguyén vat lidu véi gia ré cling 1a
nhan t6 tich cyuc thiic ddy thu hat dau tu nude ngoai.
Trong truong hop ciia Malaysia, ngudn tai nguyén
thién nhién cia nudc nay c6 stic hut FDI manh mé&
nhat. Cac nha dau tu nudc ngoai d6 x6 dén nude nay
1a nhdm dén cac ngudn tai nguyén ddi dao vé dau
mé, khi dbt, cao su, gS... Pac biét tai cac quéc gia
Pong Nam A (ASEAN), khai thac tai nguyén thién
nhién 12 muc tiéu quan trong ctia nhiéu MNEs trong
cac thap ky qua.

2.6 Nhém nhan té vé co sé ha tang vit chit

Hé thong co s6 ha ting vat chat bao gdm hé thong

ning luong, cap thoat nuéc, thong tin lién lac,
dudng x4, san bay, bén cang... Trinh d6 cac nhén tb
nay phan anh trinh do phat trién cua mét quic gia,
mot dia phuong, tao ra moi truong hap dan hay kém
hap dan cho hoat dong dau tu. Co sé ha ting ¢ anh
huéng quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh,
dén tdc @6 chu chuyén dong vén. Pay 1a van dé
quan tim hang dau cua cic nha dau tu khi quyét
dinh dau tu. Co s¢ ha ting tot 1a mot trong nhiing
nhéan t6 quan trong gitp cac nha dau tu c6 diéu kién
giam chi phi kinh doanh. Khi co so ha tang thiéu
thén, lac hau s& dnh hudng dén chi phi dau tu va tao
can tro va thiét hai cho hoat dong dau tu.

3. Xdac dinh nhirng nhan t6 chii yéu anh hwéng
dén viéc thu hiit vén diu tu true tiép nwéc ngoai
vao tinh Thanh Hoa

Dé danh gia tim quan trong cta cac nhén té anh
huong dén quyét dinh lya chon dau tu cua cac
doanh nghiép FDI dang hoat dong trén dia ban tinh
Thanh Ho4, nhom nghién ciru da tién hanh khao sat
diéu tra di voi doi twong 1a nha quéan 1y cac doanh
nghiép FDI. Trong qua trinh thyuc hién nghién ctu
nay, 41 ban cau hoi di duoc gii dén cac cong ty co
von dau tu ciia nudc ngoai dang hoat dong tai tinh
Thanh Hoa. C6 37 ban cau hoi duoc tra 101, chiém
ty 18 12 90,24 % trén téng s6 ban duoc giri di. Trong
sO d6 ¢6 13 ban (35,13 %) tir cac cong ty hoat dong
tai cac khu cong nghiép, khu kinh té, 24 ban (64,87
%) tr cac cong ty ngoai khu cong nghiép, khu kinh
té trong dia ban tinh Thanh Ho4. Khoang ba phan tu
trong so cic cong ty tra 10i hoat dong trong nganh
san xudt cong nghiép va ché bién va 15% cac cong
ty hoat dong trong linh vuc néng, lam, thuy san. Cac
nhom nganh thuong mai, du lich va dich vu chiém
khoang 5% trong téng sb cac cong ty tra 1i, sé con
lai & cac nhém nganh khac. Bang hoi dugc thiét ké
dé nguoi tra 161 danh gia muc do quan trong cia cac
nhan t6 anh huéng dén viéc quyét dinh diu tu cua
nha dau tu nude ngoai véoi 5 mirc do tir it quan trong
nhat (1 diém) dén quan trong nhat (5 diém). Sau d6
st dung phan mém SPSS dé xac dinh két qua. Viéc
xap xép theo mirc d quan trong cua cac nhan t nhu
sau: Tir 4.2 dén 5.0 thudoc nhom quan trong nhat, tur
3.4 dén 4.19 1a rit quan trong, tir 2.6 dén 3.39 1a
quan trong, tir 1.8 dén 2.59 1a kém quan trong va tir
1.0 dén 1.79 12 kém quan trong nhat.
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So' d6 1. Nhirng nhén t6 anh hwéng dén viéc lya chon dia diém dau tu

Nhom nhéan tb
vé kinh té

Nhém nhan t6

ve tai nguyén

Nhém nhan t6

veé co sé ha tang

Quyét dinh dau tw ciia nha dau
tu nudec ngoai vao mit dia

A\ 4

Nhém nhén to vé sw on dinh

chinh tri va CCCS

Nhém nhén t6 vé méi truong

van hoa xa hoi

Nhom nhén to veé
cac yéu to tai chinh

C6 nhiéu nhan té anh hudng dén viéc lya chon
dia diém dau tu, mot khi cac nha dau tu nudc ngoai
d3 quyét dinh dau tu vao Thanh Hoa. Nham phuc vu
cho muc dich nghién ctru, sdu nhém nhéan t6: Kinh
té, tai chinh, tai nguyén, co so ha tang, on dinh
chinh tri va co ché chinh sach va van hoa, xa hoi
duoc lya chon va sau d6 duoc phan thanh 28 yéu td
cu thé. Viée phan loai cac nhoém nhan td anh hudng
nay (xem so dd 1) dwa vao co s 1y luan va tham
khao ¥ kién mot s6 nha dau tu nudc ngoai tai Thanh
Ho4 trudc khi tién hanh khao sat. i v6i timg nha
dau tu cu thé, tdm quan trong twong dbi cua cac
nhan té dugc dé cap trén day c6 thé khac nhau, thay
doi tuy theo linh vuc kinh doanh, muc ti€u trudc
mit va lau dai hodc nhing tac dong khac nhu chién
lugc kinh doanh, mdi truong canh tranh... Thong
thuong, khi xem xét lua chon dia diém, cic nha dau
tu nudc ngoai thuong xem xét tong hop nhidu nhan
t6 khac nhau.

phwong

Qua két qua diéu tra va xur 1y két qua diéu tra cho
théy c6 mot sé nhan t§ duge cac nha dau tu tai
Thanh Hoa danh gia 1a rat quan trong, trong khi cac
nhan t6 khac dugc xem kém quan trong hon. Tam
quan trong twong d6i clia cac nhan td dugc trinh bay
0 Bang 1. Theo cac nha diu tu, su sdn co cua cac
ngudn tai nguyén 1a nhan t& quan trong nhét khi
xem xét lua chon dia diém dé dau tu tai Thanh Ho4.
Céac nha dau tu danh gia nhan t6 nay ¢ muc 4.3604
(mc quan trong nhat). Trong d6, sy sin co cua
nguén nguyén li¢u, dich vu trung gian, chét luong
lao ddng 14 hai nhan t6 c6 muc danh gia cao hon véi
diém sb tuong tng 13 4.6216 va 4.5676. Khong c6
nha ddu tu ndo cho rang sy san co cua cac nguodn tai
nguyén 1a tuong ddi it quan trong trong viéc lua
chon dia diém dau tur & Thanh Hoa (Bang 1).

Co so ha tang 1a nhom nhan dong vai trd quan
trong tiép theo sau sy sin co cua cac nguodn tai
nguyén khi xem xét lya chon dia diém dé dau tu tai
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Bang 1: Thong ké mirc d9 quan trong ciia cic nhan té khi lya chon dia diém dau tw

Factors/Nhan to Mean Std.
/ Deviation/ Importance
trung Do léch / Quan
binh chuan trong
F1. Sy 6n dinh chinh tri va co ché chinh sach .
(Political/Government/Legal Factors) 3.6858 22170 Rét quan trong
F2. Moi truong van hod xa héi ,
(Social and Cultural Factors) 2.0095 38870  [Kém quan trong
F3. Nhan t vé tai chinh .
(Financial Factors) 3.8784 35169 Rét quan trong
F4.  Nhan t6 vé kinh té va thi truong
(Economic and Market Factors) 3.5586 28387 Quan trong
F5. Nhan t vé tai nguyén iy
(Availability of resources factors) 43604 1146 Quan trong nhat
F6. Nhan td vé co so ha ting )
(Infrastructure factors) 42523 41130 |Quan trong nhat

Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra khao sdt cia nhom tac gia

Thanh Ho4. Cac nha ddu tu danh gia nhan té nay &
mirc 4.2523 day ciing thudc mirc quan trong nhat.
Trong do, chi phi van chuyén va dich vu ha téng
thip va chét luong ciia co sé ha tang 1a hai nhan t6
¢6 mirc danh gia cao hon véi diém sb 1a 4.3784 va
4.2162 tuong tng. Rat it y kién cho ring nhém nhan
t6 nay kém quan trong dbi voi su lya chon dia diém
dé dau tu. Nhom dong co vé tai chinh va sy 6n dinh
chinh tri va co ché chinh sach dugc danh gia 1a kém
phan quan trong hon hai nhém nhén t6 trén, véi
diém sb 1a 3.8784 va 3.6858 tuong tng. Tuy nhién,
da s6 cac nha dau tu xép chiing ¢ thir hang twong ddi
cao trong cac uu tién cua ho, (6 muc rat quan trong).
D6i v6i nhidu cac nha dau tu trong thoi gian khing
hoang kinh té vira qua, thi chi phi 13i vay, sy 6n dinh
vé ty gia va van dé kidm ché lam phat tré nén 13 vén
dé séng con d6i v6i doanh nghiép caa ho. Do viy,
céc nhén t6 thudc nhom nhén to tai chinh cling dugc
cac nha dau tu rit quan tim khi dua ra quyét dinh
dau tu. Tiép theo 1a nhoém nhén t6 vé kinh té va thi
truong, nhom nay c6 diém s6 1a 3.5586. Thudc
nhom nay cé cac yéu té nhu quy md thi truong noi
dia, stc mua cua nguoi tiéu dung dugc coi la cac
yéu quan trong gop phan thu hut cac nha dau tu bo
von. Mai truong van hoa xa hoi khong duge xem 1a

cac nhan t§ c6 anh huong 16n dén quyét dinh Iya
chon dia diém dau tu. Pa s cac cau duoc tra 1oi
(khoang 80%) xép moi trudng vin hod xa hoi vao
nhom it quan trong nhat. dic biét la cac yéu td nhu
t6n gido, niém tin. Yéu td quan trong nhét trong
nhém nay 1a ngon ngit va sy giao tiép.

4. Két luan va khuyén nghi

Céc nhan t6 anh huéng dén viéc thu hat dau tu
cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh Thanh
Ho4 duoc cac nha dau tu danh gia & cac mic do rat
khac nhau. Trong khi mot sé yéu t6 duoc cac nha
dau tu xép vao nhom quan trong nhét va rit quan
trong nhu sy san co nguén tai nguyén, co sé ha tﬁng,
thi mot s yéu t6 khac dwoc cho 14 it quan trong hon
trong viéc anh huong dén quyét dinh dau tu cua ho
nhu nhém yéu té vé méi truong van hoa xi hoi.
Trong thoi gian téi, nhoém tac gia s& dé xuat véi cac
co quan chtic ning & dia phuong can tiép tuc tap
trung thao g& nhimg vudng mic dé thu hat cac
doanh nghiép FDI b6 v6n dau tu vao Thanh Hod. Cu
thé trén mot sb noi dung nhu sau:

- Can xay dyng mét chién lugc tong thé phat trién
cac nganh, ving kinh té ciing nhu dinh huéng thu
hat FDI vao nganh, viing kinh té dé cac nha dau tu
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¢6 thé xac dinh dwoc phuong huéng phat trién lau
dai va c6 nhitng quyét dinh hop 1y. Ngoai ra, phai co
chinh sach wu dai déi véi nhitng nha dau tu quan
tam dén nganh va khu vuc can uu tién nhu mién
thué nhap khau ddi v6i cong nghé, mién thué gia tri
gia tang, uu ddi tin dung nha nudc, thué sir dung dat
va cac hd trg dau tu khéc.

- Phéi hop t6t v6i Trung wong c6 quy hoach, ké
hoach bai ban, khoa hoc vé nang cép két cu ha
tang, nhat 1a cac cang bién, nha may dién, hé théng
duong bd cao tdc, chat lugng dich vu duong sét, co
s0 y té, truong hoc... Khuyén khich ap dung nhiing
hinh thtrc dau tu nhu BOT, BTO, BT, PPP trong dau
tu xdy dung cac cong trinh két cdu ha tang k¥ thuat.

- Tang cudng cac hoat dong xuc tién dau tu nude
ngoai nhu cap nhat, bd sung ndi dung thong tin méi
vé moi truong, chinh sach dau tu, danh muc du 4n

Tai liéu tham khdo:

goi von FDI trén céc trang thong tin dién tir, sach,
dia CDROM hay td chitc cac cudc xuc tién tai cac
nudc dang va co trién vong trd thanh nha dau tu 16n
vao Viét Nam, thudong xuyén td chirc cac cude hoi
dap va ddi thoai v6i cac nha dau tu...

- Pay manh hon nita céng cudc cai cach hanh
chinh tai dia phuong, x6a bo nhiing gidy phép va
thii tuc khong can thiét trong dau tu. Mot chuong
trinh cai cach thu tuc hanh chinh déng bo gdom co:
Tinh giam bo méay hanh chinh, dio tao bo may boi
dudng can bo vién chirc, x04 bo nhing thii tuc phién
ha va cai cach ché do tién luong.

- Tung bude ddi méi hé théng giao duc va dao tao
dé phat trién ngudn nhan lyc, cha trong ngudn nhan
luc o trinh d6 cao, dap ing yéu cau ctia hdi nhap

va phat trién dat nude ciing nhu cua dia phuong.0
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